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Quito, DM 

S eñores 
Presidente del Directorio 
Gerente General 
E MPR E S A NACIONAL MINE R A, E NAMI E P 
Presente 

De mi consideración: 

La Contraloría General del E stado, a través de la Unidad de Auditoría Interna de la 
E mpresa Nacional Minera, E NAMI E P, en uso de sus atribuciones constitucionales y 
legales, efectúo el examen especial al proceso precontractual, contractual, ejecución, 
liquidación y pago por concepto de pólizas de seguros de los bienes muebles e 
inmuebles, maquinaria, vehículos, equipos y otros, por el período comprendido entre el 1 
de enero de 2015 y 31 de marzo de 2016. 

La acción de control se efectuó de acuerdo con las Normas E cuatorianas de Auditoría 
Gubernamental emitidas por la Contraloría General del E stado. E stas normas requieren 
que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable de que la 
información y la documentación examinada no contienen exposiciones erróneas de 
carácter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden, se 
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, 
políticas y demás normas aplicables. 

Debido a la naturaleza de la acción de control efectuada, los resultados se encuentran 
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el 
presente informe. 

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 92 de la Ley Orgánica de la Contraloría 
General del E stado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y con 
el carácter de obligatorio. 

Atentamente, 
Dios, Patria y Libert 

t,  I 

rarAna arí ab - 
AUDITO 
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CAPÍTULO I 

INFOR MACIÓN INTR ODUCTOR IA 

Motivo del examen 

E l examen especial a la E mpresa Nacional Minera, E NAMI, se realizó en cumplimiento al 

Plan Anual de Control 2017 aprobado por el Contralor General del E stado mediante 

Acuerdo 055 CG 2016, de 30 de diciembre de 2016 y a la orden de trabajo 0001-E NAMI 

E P-Al-2017 de 9 de enero de 2017, suscrita por la Auditora de la E NAM I E P. 

Objetivos del examen 

Determinar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y demás 

normas aplicables a los procesos precontractuales, contractuales, ejecución, 

liquidación y pago de las pólizas de seguros de los bienes muebles e inmuebles, 

maquinaria, vehículos, equipos y otros. 

—  Verificar la legalidad, propiedad y veracidad de las operaciones en el período 

examinado. 

A lcance del examen 

E l examen especial cubrió el análisis al proceso precontractual, contractual, ejecución, 

liquidación y pago por concepto de pólizas de seguros de los bienes muebles e 

inmuebles, maquinaria, vehículos, equipos y otros, por el período comprendido entre el 1 

de enero de 2015 al 31 de marzo de 2016. 

S e exceptúa del análisis las fases de ejecución, liquidación y pago de las pólizas 

contratadas para R obo, Incendio y Líneas aliadas, Vehículos, E quipo y Maquinaria de 

Contratistas, E quipo E lectrónico, R otura de Maquinaria y R esponsabilidad C ivil, vigentes 



desde el 28 de marzo de 2016 al 28 de marzo de 2017; y, la póliza de F idelidad 

contratada con vigencia del 28 de marzo de 2016 al 28 de abril de 2016. 

Base Legal 

Con Decreto E jecutivo 203 de 31 de diciembre de 2009, publicado en el R egistro Oficial 

108 de 14 de enero de 2010, se creó la E mpresa Nacional Minera, E NAMI E P, como una 

sociedad de derecho público con personalidad jurídica, patrimonio propio, dotada de 

autonomía presupuestaria, financiera, económica, administrativa y de gestión, con 

domicilio principal en el cantón Quito, provincia de Pichincha, pudiendo establecer 

agencias o unidades de negocios en el país o fuera de él. 

E structura orgánica 

E l E statuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la E NAMI E P aprobado 

por el Directorio de la empresa, mediante R esolución 064-2014-DIR -E NAMI E P de 8 de 

julio de 2014, estableció la siguiente estructura: 

PR OCE S OS  GOBE R NANTE S  

Directorio 

Gerencia General 

PR OCE S OS  AGR E GADOR E S  DE  VALOR  

Gerencia Técnica de Operaciones Mineras 

Gerencia Operativa de E xploración 

Gerencia Operativa de E xplotación 

Gerencia Operativa de Fundición y R efinación 

Gerencia Operativa de Comercialización 

PR OCE S OS  HABILITANTE S  DE  AS E S OR ÍA 

Gerencia de Planificación y S eguimiento de Gestión 

4res 	 3 



Gerencia J urídica 

Gerencia de S alud, S eguridad y Ambiente 

Gerencia de Gestión S ocial 

Coordinación de Comunicación S ocial 

Coordinación de Convenios E stratégicos 

PR OCE S OS  HABILITANTE S  DE  APOY O 

Gerencia F inanciera 

Gerencia de Talento Humano 

Gerencia Administrativa 

E structura que fue modificada por el Directorio de la E mpresa el 30 de marzo de 2016, a 

través de R esolución 097-2016-DIR -E NAMIE P, así: 

NIVE L  GOBE R NANTE  

Directorio 

Gerencia General 

NIVE L  DE  APOY O 

Coordinación J urídica 

Coordinación de Planificación y Gestión 

Coordinación de Asuntos Corporativos 

Coordinación Administrativa F inanciera 

NIVE L  AGR E GADOR  DE  VALOR  

Gerencia de E xploración 

Gerencia de E xplotación 
ctsu,c.c1  
Ca..5aro 



Objetivos de la E ntidad 

E l artículo 2 del Decreto E jecutivo 203 de 31 de diciembre de 2009, publicado en el 

R egistro Oficial 108 de 14 de enero de 2010, señala: 

E l objeto principal de la E mpresa Nacional Minera, E NAMI E P, es la gestión del sector 

estratégico de los recursos naturales no renovables en la actividad minera para su 

aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley de Minería, la cual intervendrá en todas 

las fases de la actividad bajo condiciones de preservación ambiental y de respeto de los 

derechos de los pueblos. 

Monto de recursos examinados 

E l monto de recursos examinados ascendió a 84 239,27 US D, correspondiente a las 

primas netas canceladas por la extensión de vigencia de las pólizas, desde el 30 de 

septiembre de 2015 al 28 de marzo de 2016; los mismos que se desglosan a 

continuación: 

No. Póliza R AMO CONTR ATADO 
PR IMA NE TA 

US D 

10000179 R OBO 616,44 
10001306 INCE NDIO Y  LINE AS  ALIADAS  9915,18 
10001776 VE HÍCULOS  16 951,64 
10000092 E QUIPO Y  MAQUINAR IA 21 599,84 
10000143 E QUIPO E LE CTR ONICO 19 190,60 
10000090 R OTUR A DE  MAQUINAR IA 5 125,81 
10000116 R E S PONS ABILIDAD CIVIL 4832,88 
10000215 FIDE LIDAD 6006,88 

TOTAL 84.239,27 

Fuente: Coordinación Administrativa-F inanciera 

Nómina de servidores relacionados 

Anexo 1 
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CAPITULO II 

R E S ULTADOS  DE L  E XAME N 

S eguimiento al cumplimiento de recomendaciones 

No existen recomendaciones constantes en informes de Auditoría Interna o E xterna 

relacionadas con el examen especial al proceso precontractual, contractual, ejecución, 

liquidación y pago por concepto de pólizas de seguros de los bienes muebles e 

inmuebles, maquinaria, vehículos, equipos y otros, de la E NAMI E P. 

Antecedentes 

La E NAMI E P durante el período analizado mantuvo vigentes las siguientes pólizas: 

N° 
PÓLIZA R AMO 

VIGE NCIA 
PÓLIZAS  CONTR ATADAS  

E XTE NS IÓN 
COBE R TUR A 

(180 DÍAS ) 

VIGE NCIA 
PÓLIZAS  CONTR ATADAS  

DE S DE  HAS TA HAS TA DE S DE  HAS TA 

10000179 R OBO 2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2017-03-28 

10001306 
INCE NDIO Y  LINE AS  
ALIADAS  2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2017-03-28 

10001776 VE HICULOS  2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2017-03-28 

10000092 E QUIPO Y  MAQUINAR IA 
DE  CONTR ATIS TAS  

2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2017-03-28 

10000143 E QUIPO E LE CTR ONICO 2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2017-03-28 

10000090 
R OTUR A DE  
MAQUINAR IA 2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2017-03-28 

10000116 R E S PONS ABILIDAD CIVIL 2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2017-03-28 

10000215 FIDE LIDAD 2014-09-30 2015-09-30 2016-03-28 2016-03-28 2016-04-28 

etimuck 
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E studios previos y términos de referencia de pólizas contratadas no contienen 

listados físicos ni digitales de bienes a ser objeto de aseguramiento 

Mediante comunicación Q-DCP-039-2016 de 11 de enero de 2016, la Aseguradora S ucre 

notificó al Gerente General de la E NAMI E P, el vencimiento de las pólizas de incendio, robo, 

equipo electrónico, rotura de maquinaria, vehículos, equipo y maquinaria, responsabilidad 

civil y fidelidad, que se encontraban vigentes hasta el 28 de febrero de 2016. 

Mediante memorandos E NAMI-S E R -2016-0071-ME M y E NAMI-S E R -2016-0072-ME M de 

18 de marzo de 2016, el Analista 2 de Logística y S ervicios y la S upervisora de Logística y 

S ervicios, respectivamente, dirigidos a la Gerente Administrativa; expresaron la necesidad 

de contratar pólizas de seguros para amparar todos los activos, muebles e inmuebles, 

maquinaria y equipos de la E mpresa Nacional de Minería, E NAMI E P, con un período de 

vigencia desde el 28 de marzo de 2016 al 28 de marzo de 2017. 

Con memorando E NAMI-GAD-2016-0236-ME M de 18 de marzo de 2016, la Gerente 

Administrativa remitió al Gerente General de la E NAMI E P los estudios previos y los 

términos de referencia; y, solicitó la autorización para el inicio del proceso de contratación 

anual de las pólizas de seguros. 

A través de R esolución 015-E NAMI E P-2016 de 22 de marzo de 2016, el Gerente General 

dispuso el inicio del proceso de contratación bajo la modalidad de R égimen E special, 

código R E -E NAMIE P-004-2016. 

E n los estudios previos y términos de referencia elaborados, revisados y aprobados por el 

Analista 2 de Logística y S ervicios, S upervisora de Logística y S ervicios y Gerente 

Administrativa, respectivamente; para la contratación de las pólizas de seguros no se 

adjuntó el detalle de los bienes a ser asegurados para los ramos de robo, incendio y líneas 

aliadas, robo, equipo y maquinaria de contratistas, equipo electrónico y rotura de 

maquinaria, a excepción del ramo de vehículos que dispone del detalle físico de los 

automotores. 



Mediante oficios 0032 y 0034 E NAMI E P-UAI-2017 de 17 de febrero de 2017, se 

comunicó los resultados provisionales al Analista 1 de Logística y S ervicios, actuante en 

el período comprendido entre el 1 de enero al 14 de julio de 2015, quien también se 

desempeñó como Analista 2 de Logística y S ervicios desde el 15 de julio de 2015 al 31 de 

marzo de 2016; y, a la Gerente Administrativa quién actuó desde el 8 de mayo de 2015 al 

31 de marzo de 2016, respectivamente, sin que se haya obtenido respuesta. 

Con oficio 0033-E NAMI E P-UAI-2017 de 17 de febrero de 2017 se comunicó los 

resultados provisionales a la S upervisora de Logística y S ervicios que se desempeñó en 

el período del 11 de mayo de 2015 al 31 de marzo de 2016; quien mediante 

comunicación de 22 de febrero de 2017, manifestó: 

"... E n los estudios previos y términos de referencia elaborados para el inicio del 
procedimiento de contratación por R égimen E special signado con el código R E -
004-E NAMI E P-2016, si fue adjuntado el detalle de todos los bienes de propiedad 
de a la E NAMI E P objetos de aseguramiento; para constancia, adjunto una copia 
en físico y magnético en formato E xcel para su revisión( ..)". 

Posterior a la comunicación de resultados, se recibieron las siguientes respuestas: 

E l Analista 1 de Logística y S ervicios, actuante en el período comprendido entre el 1 de 

enero al 14 de julio de 2015, quien también se desempeñó como Analista 2 de Logística y 

S ervicios desde el 15 de julio de 2015 al 31 de marzo de 2017, con oficio PFACH-002-

2017 de 6 de marzo de 2017, manifestó: 

"...O...dentro de los E studios Previos y los Términos de R eferencia me permito 
indicar que por la gran cantidad de bienes existentes no se adjuntó el detalle en 
físico, sin embargo como se puede comprobar junto al CUR  se encuentra anexo 
un CD con la información del listado de bienes asegurados.- h)...si bien es cierto 
que físicamente no fueron adjuntos al documento, si se anexó la cotización de la 
compañ ía de S eguros S ucre, la misma que se elaboró a partir de los listados 
remitidos y sobre los cuales se elaboró la respectiva cotización.- Adicionalmente 
me permito indicar que una vez que la compañ ía aseguradora realiza la cotización 
y la remite a la E NAMI E P, se debe realizar una revisión de la misma, para 
corroborar y confirmar que todos los bienes que constan en el inventario de bienes 
se encuentren cotizados(...)". 

otk  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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La Gerente Administrativa que laboró desde el 8 de mayo de 2015 al 31 de marzo de 

2016, mediante comunicación de 6 de marzo de 2017, indicó: 

"... los E studios Previos y Terminos (sic) de R eferencia para el inicio del proceso 
de contratación de pólizas de seguros, partieron de/listado total de bienes de la 
E NAMI E P, el mismo que fue categorizado por R AMO y PR OY E CTO y contiene 
toda la información requerida por la Aseguradora para poder presentar su oferta 
como: ubicación, clasificación, estado, detalle y costo del bien.- E l listado de 
bienes a ser asegurados fue adjuntado al proceso de contratación por R égimen 
E special signado con el código R E -004-E NAMIE P-2016 mediante un CD, el mismo 
que al momento del pago, fue remitido a la Gerencia F inanciera, por lo tanto, el 
mencionado listado se encuentra adjunto al CUR  de pagos(...)". 

Lo manifestado por los servidores justifica el comentario de Auditoría, por cuanto adjunto 

a los contratos de las pólizas se encontró el listado digital que contiene el detalle de los 

bienes que fueron asegurados. 

Conclusión 

'E l Analista 2 de Logística y S ervicios, la S upervisora Administrativa F inanciera y la 

Gerente Administrativa, quienes elaboraron, revisaron y aprobaron, respectivamente, los 

estudios previos y términos de referencia para la contratación de las pólizas de seguros 

de los bienes de la E NAMI E P, no adjuntaron el listado físico ni digital de los mismos; sin 

embargo, adjunto a los contratos se verificó un listado digital que contiene el detalle de los 

bienes asegurados. 

R ecomendación 

Al Coordinador Administrativo F inanciero' 

1 	Dispondrá y supervisará a la S upervisora Administrativa, verifique que previo a la 

contratación de las pólizas para el aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles, 

maquinaria, vehículos, equipos y otros, se adjunte físicamente el detalle de los bienes 

nWeti e 	9 
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