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Latacunga,

Senor

Alcalde

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Intercultural del cantén Puijili
Presente. -

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, efectué el examen especial al cumplimiento y seguimiento del ciclo
presupuestario, en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Intercultural del
cantén Pujili, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de
2022.

La accion de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por [a Contraloria General del Estado. Estas normas requieren
que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable de que la
informacién y la documentacion examinada no contienen exposiciones erréneas de
caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden se
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accién de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de Ia Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Atentamente,

i"
|

'1) b TYPP Dl 3 :‘L.l_\*u ':'i:,
Ang—Mari sta-Merizalde Tovar
Auditora Interna Provincial



CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Intercultural del
canton Puijili, se realizd en cumplimiento a la orden de trabajo 0002-DPCPX-GMP-AI-
2022 y memorando 008-DPCPX-GMP-AI-2022 de 9 y 11 de mayo del 2022, con cargo
al Plan Anual de Control del afio 2022, de la Auditoria Interna del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Pujili - Direccion Provincial de Cotopaxi de la
Contraloria General del Estado.

Objetivos del examen

- [Establecer el cumplimiento y seguimiento de las disposiciones legales,
reglamentarias y demas normas aplicables a las etapas del ciclo presupuestario.

- \Verificar que las etapas de programacion; formulacion; aprobacion; ejecucion;
evaluacion y seguimiento; y, clausura y liguidacion presupuestaria se hayan
realizado en forma técnica y en concordancia con [a mision institucional, con el
respaldo de documentacion original debidamente autorizada, dentro de los plazos

legales.
Alcance del examen

Se realizé al cumplimiento y seguimiento del ciclo presupuestario, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de absril de 2022.

Base legal

El 22 de septiembre de 1852, la Asamblea Constituyente, aprobd en tercer y ultimo
debate la cantonizacion de Pujili, para ello el Juzgado Primero Parroquial de Pujili, sentd

en sus libros esta razoén, el 14 de octubre de 1852.
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En sesién de Concejo de 28 de febrero de 2010, se aprobd y entrd en vigencia la
Ordenanza de cambio de denominacién de llustre Municipio del cantén Pujili por

Gobierno Municipal del cantéon Pujili.

El Concejo Municipal en sesiones ordinarias de 6 y 13 de abril de 2011,
respectivamente, fue discutida y aprobada en primero y segundo debate, la ordenanza
de cambio de denominacion de Gobierno Municipal del cantén Pujili, a Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del gantén Pujili, conforme lo dispone el articulo
322 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
COOTAD, la misma fue sancionada por el Alcalde, el 14 de abril de 2011.

El Concejo del Gobierno Municipal del cantén Pujili, expide el 23 de septiembre de 2019,
la ordenanza qu& cambia el nombre del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del cantdén Pujili a Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal Intercultural del
cantoén Pujili.

Estructura organica

De conformidad al articulo 7 Estructura Basica Alineada a la Mision, del Estatuto
Organico de la Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del canton Puijili, aprobado el 30 de diciembre de 2015 y
vigente desde el 31 de diciembre de 2015, establece la siguiente estructura:

1. Procesos Gobernantes
1.1 Direccionamiento Estrategico
Funcién Legtslativa — Concejo Municipal
1.2 Gestién Estratégica
Funcién Ejecutiva — Alcaldia
Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos
1.3 Gestién de Participaciéon Ciudadana

2. Procesos Habilitantes de Asesoria

2.1 Gestién de Procuraduria Sindica,;
Procuraduria Sindica

2.2 Gestion de Auditoria Interna

Auditoria Interna



2.3 Gestion de Comunicacion

Unidad de Comunicacion

3. Procesos Habilitantes de Apoyo
3.1 Gestién de Secretaria General
3.2 Gestion Administrativa

Direccién Administrativa
3.2.1 Unidad de Talento Humano
3.2.2 Unidad de Compras Publicas
3.2.3 Unidad de Servicios Administrativos
3.2.4 Unidad de Informatica
3.3 Gestion Financiera

Direccidgn Financiera
3.3.1 Unidad de Presupuesto
3.3.2 Unidad de Contabilidad
3.3.3 Unidad de Tesoreria
3.3.4 Unidad de Rentas

4. Procesos Agregadores de Valor
4.1 Gestién de Planificacion
Direccion de Planificacion
4.1.1 Unidad de Avallos y Catastros
4.1.2 Unidad de Planificacién Territorial e Institucional
4.1.3 Unidad de Disefio Urbano y Arquitectonico
4.1.4 Unidad de Gestion Urbana
4.2 Gestion de Obras Publicas
Direccién de Obras Publicas
421 Unidad de Construccion y Mantenimiento
4.2.2 Unidad de Fiscalizaciéon
4.3 Gestién de Registro de la Propiedad
4.4 Gestién Ambiental
Direccion de Gestion Ambiental
4.5 Gestién de Desarrollo Social
Rireccién de Desarrollo Social



5. Entidades Adscritas

5.1 Adscritos:

5.1.1 Patronato de Amparo Social Nifio de Isinche

51.2 Empresa Publica de Agua Potable y Alcantarillado del cantén Puijili
5.1.3 Cuerpo de Bomberos de Pujili

5.2 Mancomunidades:

5.2.1 Mancomunidad de Transito Transporte Terrestre y Seguridad Vial
5.2.2 Mancomunidad de Desechos Sélidos

Objetivos de la entidad

El articulo 3 del Estatuto Organico de la Gestidon Organizacional por Procesos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Puijili, sefiala como objetivo

general;

- Planificar, el desarrollo canfonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacién nacional, regional,
provincial y parroquial, con gl fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y
rural, en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la
diversidad.

Ademas, et articulo 4, del mismo cuerpo legal, establece como objetivos estratégicos:

a) Planificar, coordinar y ejecutar el ordenamiento territorial del canién, mediante |a
implementacién de planes de construccién, mantenimiento, aseo, embellecimiento y
reglamentacion vial; detacion de servicios publicos.

b) Propiciar la igualdad y la inclusion social y el respeto a la diversidad con espacios y
procesos de participacion cludadana, control social y la representacién efectiva en
los diferentes espacios de gestion publica.

¢) Asegurar la paz y la seguridad de los habitantes del canton Pujili.

d) Propiciar un sistema econdmico, social y solidario justo, democratico, productivo y
sostenible basado en la distribucion equitativa de recursos, generacién de trabajo y
empleo.

e) Proteger y promover la diversidad cultural y respetar espacios de reproduccién e
intercambio, preservar y conservar la memoria social y el patrimonio cultural natural.



f) Prestar servicios publicos de calidad de forma universal, permanente, oportuna,

eficiente y eficaz.

g) Garantizar |la transparencia en la administracion publica local, erradicar todas las

formas de corrupcion y vigilar que la inversién de los recursos pablicos esté basada

en principios de equidad, eficiencia, transparencia, racionalidad y austeridad.

h) Procurar el bienestar sustentabie de la colectividad y contribuir al fomento y

proteccién de los intereses locales.

i) Planificar e impulsar el desarrollo sostenible y sustentable de las areas urbanas y

rurales del cantén.

Monto de recursos examinados

ANO
CONCEPTO 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

INGRESOS 14 396 337,70 | 16 180 327,05 | 14 566 255,76 | 12 722 856,04 |_16 994 403,61 | 74 860 180,18
Ingresos Corrientes 3933821,13| 4219 145,72 | 4602 765,82 | 356027927 | 4 419079.80
Ingresos de Capital 7105 749,30 |8 106 236,81 | 7926 517,85 6486 762,20 8 262 199,28
Ingresos de Financiamiento | 3 356 767,27 | 3854 944.52| 1946 972.11| 266681467 | 4 313 124.53
EGRESOS 13 421 061,33 | 13 844 182,08 | 13 223 695,75 | 10 808 886,45 | 15 751 119,45 | 67 048 94510
Castos Comientes 3188 160,37 | _3 503 354,50 | 4 061 598,06 3686 368.75| 3 953 593 64
Gastos de Inversion 8068 063,90 | 8327 903,00 7 127 067,02] 5729443.70| S 956 604 90
Gastos de Capital 969 364,81 91427557 | _ 912666.73| _ 885240,31| 135961319 B
Aplicacion del [
Aplcaciomdel 119547225 100864901 112236304| 50783373| 48121772

Servidores relacionados

Anexo 1.




CAPITULO I
RESULTADOS DEL EXAMEN

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

La Contraloria General del Estado a través de la Direccién Provincial de Cotopaxi, no
ha realizado acciones de control relacionadas con el alcance del presente examen

especial, por lo que no se efectud el seguimiento al cumplimiento de recomendaciones.

No se evidencio la vinculacion de los Planes Operativos Anuales con los Planes
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial en la formulacién del presupuesto

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial es un instrumento de planificacion que
busca ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones estratégicas del desarrollo a
través de la definicién de lineamientos para la materializacién del modelo territorial de
largo plazo; los objetivos, proyectos, programas y metas deberan guardar coherencia
con el presupuesto institucional conforme lo establece el articulo 215 Presupuesto del
Cdbdigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion que en la
parte pertinente sefiala:

“...El presupuesto de los gobiernos auténomos descentralizados se ajustara a
los planes regionales, provinciales, canfonales y parroquiales respectivamente,
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y autonomia. - Las inversiones presupuestarias se ajustaran a los
planes de desarrollo de cada circunseripgion, los mismos que seréan
territorializados para garantizar la equidad a su interior. Todo programa o
proyecto financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y plazos, al
término del cual serén evaluados (...)".

Por lo cual, los Directores Financieros, realizaron la estimacion de los ingresos y
programacién de gastos para los afios fiscales 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022,
en base a los requerimientos de ios Jefes Departamentales y reuniones del presupuesto
participativo donde intervinieron los representantes de las comunidades del cantdn
Pujili, los cuales se registraron en los Planes Operativos Anuales e incorporaron en el
presupuesto correspondiente.

En la planificacién presupuestaria se verifico que los Directores de Planificacion
realizaron los Planes Operativos Anuales, sin constituirlos como nexo que permita
vincular los objetivos y metas para ser incorporados en el presupuesto, con el fin de



definir acciones y requerimientos de recursos humanos, materiales, fisicos y financieros
para su consecucién, como estipula el Principio Presupuestario 2.2.4.1 de la Normativa
del Sistema de Administracion Financiera del Sector Publico, que indica:

"...los responsables institucionales de la planificacién y de la programacion
presupuestaria estableceran los elementos comunes del plan operativo y los
expresaran en las categorias programaticas (...)".

Situacion que se origindé por cuanto los Directores de Planificacion quienes actuaron
entre el 1 de enero de 2017 y el 2 de mayo de 2018; entre el 5 de junio de 2018 y el 14
de mayo de 2019; entre el 15 de mayo de 2019 y el 20 de febrero de 2020; y, entre el
21 de febrero de 2020 y el 30 de abril de 2022, al elaborar y disefiar el anteproyecto del
presupuesto de cada ejercicio fiscal, no vincularon los Planes Operativos Anuales con
los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial ni coordinaron con todas las
instancias del Gobierno Municipal la formulaciéon, seguimiento y evaluacion de los
Planes Operativos Anuales, previo a conocimiento y analisis por parte del Concejo
Municipal lo que ocasiondé que los presupuestos no contemplen recursos humanos,
materiales, fisicos y financieros que fueron definidos en la planificacién de cada
departamento y cumplimiento de objetivos institucicnales que establece el Plan de
Desatrotlo y Ordenamiento Territorial.

Por lo qus los Directores de Planificacion incumplieron el articule 215 Presupuesto del
Codigo Organico de Organizaciéon Territorial, Autonomia y Descentralizacion, e
inobservaron el Principic Presupuestario 2.2.4.1 de ia Normativa del Sistema de
Administracién Financiera del Sector Publico; literal e) del articule 20 Direccidén de
Planificacién del Estatuto Organico de la Gestidon Organizaciorial por procesos del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del cantén Pujili, vigente entre el 30 de
diciembre de 2015 y el 29 de diciembre de 2020; literal z} del articulo 21 Direccién de
Planificaciéon del Estatuto Organico de la Gestibn Organizacional por Procesos del
Gobierno Auténomo Descentralizadoe Municipal Intercultural del canton Pujili, vigente
desde el 30 de diciembre de 2020, y las Normas de Control Interno 200-02
Administracién Estratégica, 401-03 Supervisién y 402-01 Responsabilidad del control.

Con oficios 0036, 0039, 0051 y 0058 -0002-DPCPX-GMP-AI-2022 de 22 de agosto de
2022, se comunico los resultados provisionales a los Directores de Planificacién, sin

recibir respuesta.



Conclusion

No se evidencid la vinculacion de los Planes Operativos Anuales con los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial en la formulacion del presupuesto, por cuanto los
Directores de Planificacion, al elaborar y disefiar el anteproyecto del presupuesto de
cada ejercicio fiscal, no vincularon los Planes Operativos Anuales con los Planes de
Desarrollc y Ordenamiento Territorial ni coordinaron con todas las instancias del
Gobierno Municipal la formulacién, seguimiento y evaluacion de los Planes Operativos
Anuales, previo a conocimiento y analisis por parte del Concejo Municipal lo que
ocasiond que los presupuestos no contemplen recursos humanos, materiales, fisicos y
financieros que fueron definidos en la planificacion de cada departamento y
cumplimiento de objetivos institucionales que establece el Plan de Desarrollo y
Ordenamienta Territorial.

Recomendaciones
Al Director de Planificacion

1. Previo a la formulacién del presupuesto anual pracedera a vincular los objetivos y
metas los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial con el Plan Operativo
Anual, e incorporara en al mismo, con el fin de definir acciones y requerimientos de
recursos humanos, materiales, fisicos y financieros para su consecucién de los
objetivos institucionales.

2. Coordinara gon todas las instancias del Gobierno Municipal en la formulacion,
seguimiento y evaluacién de los Planes Operativos Anuales.

No se establecié cupos de ingresos y gastos presupuestarios

No se evidencié un calendario de ejecucion y desarrollo de las actividades contenidas
en los presupuestos de los ejercicios economicos de los afos 2017, 2018, 2019, 2020,
2021 y 2022; tampoco se relaciond y establecié las previsiones mensuales de ingresos,
para cada programa y subprograma, como las prioridades y cupos de gasto
correspondientes para ser presentado previamente a la maxima autoridad para su

congcimiento y cumplimiento.



Este hecho se presenté debido a que los Directores Financieros, quienes actuaron en
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 13 de mayo de 2019; entre el
15 de mayo y el 1 de noviembre de 2019; entre el 6 de noviembre de 2019 al 30 de abril
de 2022; los primeros ocho dias de cada mes, no presentaron el calendario los cupos
de ingresos y gastos por partidas presupuestarias en relacién con los cupos de
disponibilidad presupuestaria debidamente aprobadas para cada ejercicio fiscal, ni
comunicaron a los Tesoreros el limite de los egresos mensuales por partidas, lo que
ocasiond que no exista una adecuada planificacion de los ingreso y gastos mensuales
ni cuenten con esta herramienta de informacion gue permita poner limites y verificar que
los ingresos y gastos por partida sean ejecutados segun presupuesto programado,
manteniendo un pramedio de gjecucion presupuestaria dentro del pericdo de andlisis de
ingresos en 52,58% y gastos en 47,20%.

Por lo que los servidores mencionados incumplieron el articulo 251 del Cédigo Organico
de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién; literal a), numeral Ill)
Atribuciones y Respongabilidades, del artictlo 19 Direccion Financiera del Estatuto
Organico de la Gestidn Organizacional por procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Pujili, vigente entre el 30 de diciembre de 2015 y
el 29 de diciembre de 2020; literal a), numeral |Il} del articulo 20 Direccion Financiera
del Estatuto Orgéanico de la Gestién Organizacional por Procesos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Intercultural del cantdn Pujili, vigente desde el 30
de dicismbre de 2020; e inobservaron las Normas de Control Interno 100-01 Control
Interno, 100-03 Responsables del Control Interno, 401-03 Supervisién y 402-01
Responsabilidad del control.

Con oficios 0045 y 0046-0002-DPCPX-GMP-AI-2022 de 22 de agosto de 2022, se
comunicé los resuliados provisionales a los Directores Finangiaros, sin recibir respuesta.

Posterior a la conferencia final de resultados, con comunicacion de 2 de septiembre de
2022, el Director Financierc del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el

13 de mayo de 2019 en similares términos indicaron:

“(...) Es necesario explicar que se encuentran tipificadas las disposiciones
constantes en la Ordenanza DEL PROYECTO PRESUPUESTARIO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2017 asi: - “ART 2.- Disposiciones Generales.- la ejecucion
del presupuesto debera observar las siguientes disposiciones generales:
SEGUNDA: .- El Alcalde y el Director Financiero estudiaran los calendarios de
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gjecucion y desarrollo de actividades y los relacionaran de ser el caso con las
provisiones mensuales de ingresos o saldos existentes y procederan a fijar, para
cada programa y Subprograma, las prioridades y cupos de gasto
correspondientes, dentro del término de ocho dfas anteriores a cada trimestre, o
en todo caso los gastos se efectuaran en base al presupuesto aprobado y/o
saldos disponibles SIGAME, bancos que Sse mantengan en las partidas
presupuestarias correspondientes”. - TERCERA.- El Director Financiero fijara
en los primeros ocho dias de cada mes, los cupos de gasto por partidas en base
a las érdenes de egreso dispuestas y lo saldos que se reflejen en el SIGAME y/o
bancos, en relacion con los cupos de disponibifidad econémica, los limites de los
cupos seran los que conste en el sistema SIGAME u otro que se implemente que
fo conocerd la (el) Tesorera/o consultando en los respectivos reportes del
sistema, a fin de que se determine el limite de los egresos mensuales por
partidas, salve las maodificaciones que el Alcalde, Concejo efectien. - Es
necesario explicar que se encuentran tipificadas las disposiciones constantes en
la Ordenanza DEL PROYECTQO PRESUPUESTARIO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2018 asi: SEGUNDA: EI Alcalde y el Director Financiero estudiaran los
calendarios de ejecucién y desarrollo de actividades y para el efecto podran
gjecutar los egresos en base a los saldos existentes de cada programa y
subprograma, estos procesos representan las prioridades y cupos de gasto
comrespondientes y en todo caso los egresos se efectuaran en base al
prestpuesto aprobado y/o saldos disponibles SIGAME que se mantengan en las
partidas presupuestarias correspondientes.- TERCERA.- Los gastos se
aplicaran en base a los saldos de las partidas presupuestarias del SIGAME y
éstos saldos seran los cupos de gastos por partidas en base a las érdenes de
egreso dispuesta por Alcaldia y a los respectivos saldos que se reflejen en el
sistema SIGAME y/o bancos, de aplicacién de los cupos de disponibilidad
economica, los limites de los cupos seran los que consten en el sistema SIGAME
u otro que se implemente que lo verificara la (el) tesorero(a} consultando en los
respectivos reportes del sistema a fin de que se determine el limite de los egresos
mensuales por partidas, salvo las modificaciones que el Alcalde, Concejo
efectiien. - Como lo demuestro si se establecié cupos de ingresos y gastos
presupuestarios a través de la Ordenanza ibidem, en la cual tipifica claramente
nuestro accionar por lo que a través del sistema SIGAME si fueron ejecutados
estas acciones mediante este mecanismo el mistao que tiene moduios de acceso
al inicio de cada ejercicio fiscal para su debido gontrol de los cupos, ingresos y
gastos observados, por lo que los responsables de esfos procedimientos si lo
efectuamos y aplicamos la Normativa y COOTAD en estricto apego legal al acto
administrativo valido de fa Ordenanza ibidem (...}*

Lo manifestado por los servidores, ratifica lo comentado por el equipo de auditoria, en
razoén de que en la clausula tercera del Proyecto de Presupuesto para el ejercicio fiscal
2017 y 2018, dispone que el Director Financiero fijara en los primeros ocho dias de cada
mes, los cupos de gasto por partidas en base a las 6rdenes de egreso dispuestas y los
saldos que se reflejen en el SIGAME y/o bancos, ademas no adjunté evidencia
documental con disposiciones al Tesorero en el que se fije el limite de los ingresos y

egresos mensuales por partidas, lo que se refleja en la baja ejecucion presupuestaria
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manteniendo un promedio de ejecucion presupuestaria dentro del periodo de analisis de
ingresos en 52,58% y gastos en 47,20%.

Posterior a la conferencia final de resultados, con comunicacién de 2 de septiembre de
2022, el Director Financiero del periodo comprendido entre el 6 de noviembre de 2019
al 30 de abril de 2022, manifesto:

“... Los calendarios de ejecucién y el desarrolfo de actividades contenidas en los
presupuestos de los gjercicios econémicos, calendarios de ejecucion y el
desarrollo de agtividades contenidas en los presupuestos de los ejercicios
econdmicos, asi como las efecuciones mensuales, se lo justifica con los
siguientes documentos. - Ejecuciones Presupuestarias Semestrales: Se anexan
2 carpefas en donde se detallan las ejecuciones presupuestarias de los afios
2021 y 2022: - + Ejecucion Presupuestaria del Semestre enero-junio 2021
presentada el 12 de julic 2021 con oficio No 2021-GADMICP-DF-582. En estos
documentos se hace un analisis pormenorizado de la ejecucién por partida
presupuestaria y se solicita se tomen los correclivos necesarios para el nuevo
periodo presupuestario. -  Ejecucion Presupuestaria del Semestre enero-junio
2022 presentada el 13 de julio 2022 con oficio No 2022-GADMICP-DF-0743. En
estos documentos se hace un anélisis pormenorizado de la ejecucién por partida
presupuestaria y se soficita se tomen los correctivos necesarios para el nuevo
periodo presupuestario. - Informes de Ejecucion Presupuestaria Mensuales: Se
anexan 3 carpetas en donde se detallan las ejecuciones presupuestarias
mensuales en cada unos de los siguientes afios 2020, 2021y 2022: - « Ejecucién
Presupuestaria mensual afio 2020 por medio de diferentes oficios presentados
por fa Direccion Financiera al Sr. Alcalde, para la toma de decisiones y solicitud
de cumplimiento de ejecucion presupuestaria para cumplir con los objetivos del
periodo. En estos documentos se hace un andlisis pormenotizado de fa ejecucion
por partida presupuestaria y se solicita se tomen los correctivos necesarios por
parte de cada una de las Direcciones Municipales para elevar la ejecucion
presupuestaria. - * Ejecucion Presupuestaria mensual afio 2021 por medio de
diferentes oficios presentada por la Direccién Financiera al 8r. Alcalde, para Ia
toma de decisiones y solicitud de cumplimiento de ejecucién presupuestaria para
cumplir con f0s obyjetivos del periodo. En estos documentos se hace un anélisis
pormenorizado de fa gjecucién por partida presupuestaria y se solicita se tormen
los correctivos necesarios por parte de cada una de la Direcciones Municipales
para elevar la ejecucion presupuestaria. - « Ejecucién Presupuestaria mensual
arfio 2022 por medio de diferentes oficios presentada por la Direccién Financiera
al Sr. Alcalde, para la toma de decisiones y solicitud de cumplimiento de
gjecucion presupuestaria para cumplir con los objetivos del periodo. En estos
documentos se hace un analisis pormenorizado de la ejecucién por partida
presupuestaria y se solicita se tomen los correctivos necesarios por parte de
cada una de la Direcciones Municipales para efevar la ejecucion presupuestaria.
- Liquidaciones Presupuestarias: Se anexan 3 carpetas en donde se detallan las
liquidaciones presupuestarias de los afios 2019-2020 y 2021 - « Liquidacion
Presupuestaria 2021 presentada el 20 de enero 2022 con oficio No 2022-
GADMICP-DF-071. En estos documentos se hace un anélisis pormenorizado de
la ejecucion por partida presupuestaria y se solicita se tomen los correctivos
necesarios para el nuevo periodo presupuestario. -+ Liquidacion Presupuestaria
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2020 presentada el 22 de enero 2021 con oficio No 2021-GADMICP-DF-051. En
estos documentos se hace un analisis pormenorizado de fa ejecucion por partida
presupuestaria y se solicita se tomen los correclivos necesarios para el nuevo
periodo presupuestario. - « Liquidacién Presupuestaria 2019 presentada el 31 de
enero 2020 con oficio No 094-GADMIPDF-2020. En estos documenios se hace
un anéalisis pormenorizado de la ejecucion por partida presupuestaria y se solicita
se tomen los correctivos necesarios para el nuevo periodo presupuestario {...)”

Lo manifestado por los servidores, modifica parcialmente lo comentado por el equipo de
auditoria, respecto del periodo de gestion del servidor, por cuanto adjuntd
documentacion que incluye informes presentados a la maxima autoridad y servidores,
en el que se evidencia el seguimiento por programas de la ejecucion presupuestaria,
pese aquello durant& la gjecucion de la presente accidén de control se evidencid un
promedio de ejecucién presupuestaria de ingresos en 52,58% y gastos en 47,20%.

Conclusion

No se establecié cupos de ingresos y gastos presupuestarios, por cuanto el Director
Financiero, no fijo los primeros ocho dias de cada mes, los cupos de ingresos y gastos
por partidas en relacion con los cupos de disponibilidad presupuestaria debidamente
aprobadas para cada ejercicio fiscal, ni comunicé al Tesorero el limite de los egresos
mensuales por partidas, lo que ocasiond que no exista una adecuada planificacion de
los ingreso y gastos mensuales y que no cuenten con esta herramienta de informacion
gue permita poner limites y verificar que los ingresos y gastos por partida sean
gjecutados segun presupuesto programado, manteniendo un promedio de ejecucion
presupuestaria dentro del periodo de analisis de ingresos en 52,58% y gastos en
47,20%.

Recomendaciones

Al Alcalde

3. Dispondra al Director Financiero elaborar el calendario de ejecucién y desarroilo de
actividades para ejecutar el presupuesto, para ser analizado en forma conjunta
considerando las previsiones mensuales de ingresos y establecer para cada

programa y subprograma, las prioridades y cupos de gasto correspondientes.

A
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Al Director Financiero

4. Establecera los primeros ocho dias de cada mes, los cupos de gasto por partidas en
relacion con la disponibilidad econémica, cupos que se comunicaran al Tesorero
para determinar el [imite de los egresos mensuales por partidas, estableciéndose
asi un control en [a ejecucion presupuestaria.

Reformas Presupuestarias concurrentes y sin sustento

En la ejecucién de los presupuestos de los periodos fiscales de los afios 2017, 2018,
2019, 2020 y 2021, los Directores Financieros, solicitaron al Alcalde y al Concejo
Municipal, la aprobacién de reformas 141 partidas presupuestarias, entre suplementos
de crédito, reduccidn de crédito y traspasos, asi:

Pﬁ;‘ggn Suplementos | Redugcion | Traspaso | T. Reformas
2017 2 1 26 29
2018 6 1 31 38
2019 1 1 40 42
2020 4 1 17 22
2021 3 1 &) 10

Total 16 5 12¢ 141

Determinandose que una vez aprobados los prasupuestos por el Concejo Murigipal y
sancionados por la maxima autoridad, los Directores Financieros, procedieron a
disponer al Analista Senior de Presupuesto, Analista Junior Financiera y Lider de
Contabilidad-Analista Senior de Presupuesto, en sus respectivos periodos de gestion, a
realizar reformas presupuestarias inmediatamente desde el primer semestre de cada
afio, mediante suplementos de crédito, reducciones de crédito o traspasos de partidas,
ya sean desde un mismgo subprograma o a distintos subprogramas, asi:

ANO 2017

Reforma Fecha Descripcién Suplemento | Reduccién | Traspaso
Aprobada por el legislativo de acuerdo Of.
1 2017-01-30 | 2017-GADMCP-DP-0231 (Direccion de| 2899217320
Planificacién y Obras Publicas}

APROBADA POR EL LEGISLATIVO DE
2 2017-01-30 ACUERC OF. N° 2017-GADMCP-DP-0231

(Direcci6n. Planificacién y Obras Publicas) 14107258 | 24014.88
{Regulacidn)
APROBADA POR EL EJECUTIVO ART. 256

3 | 2017-02-14 | COOTAD solicitud (Of. N° -341-GADMGP-DP- 3 000,00

2017 Direccién. Planificacién)

APROBADA POR EL EJECUTIVO ART 356
COOTAD solicitud (Of. N°-2017-GADMCP-

4 20170309 | hp 0448 DP. OFN °0161-DF-GMP-2017 DF 43 144,00

0£.0095 -TH-17 TH, OF 093-UOM 0OPP)
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| 2017-03-10

: APROBADA POR EL EJECUTIVO ART. 256
COQTAD solicitud (Of. N°.-2017-GADMCP-
DP-0521,(Direccion  Planificacion - Qbras
Publicas),

355 651,93

2017-03-23

APROBADA POR EL EJECUTIVO ART. 256
COQTAD solicitud (Of. N°.-2017-GADMCP-
DP-0805,642(Direccion Planificacion y DD
Social)

31 113,62

2017-04-10

APROBADA POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD solicitud{Of.n°244-GADMP-00.PP-
2017, 2017-GADMCP-DP-0702
Obras Publicas y planificacién)

141 011,54

2017-05-03

APROBADA POR EL EJECUTIVO ART, 256
COOTAD solicitud (OF.N°.-2017-GADMCP-
DP-0925 - QOF.N
°.-2017-GADMCP-DP-0901 Diraccitn.
planificacion)

6 794,85

2017-05-17

APROBADA POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD solicitud (OF.N°.-2017-GADMCP-
DP-D1074 y  Anexos Adj. Direccidn
Planificacidn)

‘i

304 019,36 |

10

| 2017-06-07
i

APROBADA POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD solicitud (OF. N°0357-GADMP-TH-
2017, Of N°- 077-GADMP-DA) UTH -
Direccidén Administrativa, OF.N°0504-Q0.PP-
2017 y otros adj.

222 812,00

ANO 2018

Reforma

Fecha

Descripcion

Suplemento

Reduccién

Traspaso

2018-01-31

APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD solicitud (OF. N°.013-UOM-18; N°.-
009-GADMP-DA-2018;N °.-045-GADMP-DS-
2018)( OO.PP, DIREC. ADM Y DESRR
SOCIAL)

12 367,20

2018-02-26

APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD soficitud (OF.N°.-2018-GADMCP-
DP-0308, ¥ respaldos) {Direccidn
Planificacién, CO.PP, Administrativa, Gesfién
Ambiental)

690 821,55

2018-02-27

APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD solicitud (OF .N°.-0072-GADMP-TH-
2018, OF .N°.-056-U0OM-18)  (Direccion.
Administrativa - UTH, OO.PP)

7.460,00

| 2018-03-01

APROB POR EL LEGISLATIVO solicitud
(OF N°.-0199-GADMCP-SG-2018) (Resol
Concejo fecha 21 feb 2018) (Planificacién)

117.260,41

2018-03-12

APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD solicitud (OF.N.-2018-GADMCP-
Di*-0490, OF.N°.-0099-GADMP-TH-2018)
(Direccion. Planificacion, OO.PP, UTHA)

225 383,32

2018-03-19

APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD  solicitud  (OF.N.-2018-GADMCP-
DP-0594, OF. N°.- 031-GADP-JCPDNNA-P-
2018) f(Direccién. Planificagion, DES.
SOCIAL)

4 000,00

| 2018-03-27

APROBADQ LEGISLATIVO ART. 256
COQTAD financiamiento BEDE Proyectos
Agua Guangzje y Ofi-2018-GADMCP-DP-
0546 Des. Social, Planificacién, Ofi.0272-
GADMCP-SG-2018

39 473,04

‘\
! 2018-04-20

APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
COOTAD solicitud {OF. N°.-2018-GADMCP-
DP-0828, OF.038-GADMCP-TESO, N°030-
UPAC)(Direccién, Planificacion y
Administrativo, Tesoreria, Desarrollo Social)

16 144,23

| 2018-04-19

APROB POR EL LEGISLATIVO solicitud (OF.
N°.0059-GADMP-DA-SA-2018) (Direccion
Administrativa){Devoclucion Aseguradora
sintestro N°20-0000157-2017 Poli N°.-20-
50000305)

1107,79
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' APROB POR EL EJECUTIVO ART. 258
COOTAD solicitud (OF. N°.-2018-GADMCP-
10 2018-05-02 : DP-1050, OF. N°.-0039-GADMP-DA, OF 29 080,00
1062)(Direccién.  Planificacion y OOPP,
Direccién Administrativa, Comunicacidén)
APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
11 2018-05-07 ! COQOTAD solicitug (OF.N°.-2018-GADMCP- 1 500,00
DP-1235)(Direccion. Planificacién}
APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
COQTAD solicitud (OF.N°.-2018-GADMCP-
12 2018-05-16 | 5o 1330)Direccion. Planificacion Direccion 54777.03
| de Desarrollo Sccial y O0.PP)
[ APROB POR EL LEGISLATIVO solicitud
13 2018-05-24 | (OF.N°.0417-GADMCP-SG-2018, OF .N°.- 17 000,00
| 2018-GADMCP-DP-1189
[APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256
14 2018-05-28 | COOTAD solicitud (OF N°.-0052-GADMP-DA- 20 006,00
2018, QF.N° .- Q405-GADMCP-SG-2018}
APROB POR EL EJECUTIVO ART. 256,
i5 2018-06-21 |COOTADR solicitud (OF.N°.-2018-GADMCP- 255 000,00
DP-1732, 1762, 1796, 0546)(
ANO 2019
Reforma | Fesha Descripcion Suplemento | Reduccién | Traspaso
APROB POR EL EJECUTIVO ART. 258,
1 2019-01-31 | COOTAD selicitud {OF .N°.-2019-GADMCP- 13 013,00
DP-0238
APROB POR EI. EJECUTIVO ART. 258, |
2 2019-04-03 | COOTAD solicitud {OF .N°.-2019-GADMCP- 11 000,00 |
DP-0788)( |
ANO 2020
Referma | Fecha Descripgidn Suplemento | Reduccién | Traspaso
5 Autorizacién mediante sumifla insarta del Sr.
! 2020-02-27 | pjcalde en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 2600,00
Autorizacién mediante sumilta insarta del Sr.
2 2020-02-27 | alcatde en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 3235,00
5 Autorizacién mediante sumilla inserta deal Sr.
3 2020-02-27 | p\caide en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 AL, 00
; Autorizacion mediante sumilla inserta del Sr.
4 2020-02-27 | Alcaide en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 fE=0-00
Autorizacién mediante sumilla inserta del Sr.
5 2020-02-27 | p\caide en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 0,00
Autorizacién mediante sumilla inserta del Sr. |
6 | 20200227 | jcaide en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 7000,00
Autorizacién mediante sumilla inserta del Sr.
/ 2020-02-27 | p\calde en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 50 000,00
- | Autorizacion mediante sumilla inserta del Sr.
8 2020-02-27 | 5icaide en Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 7000.00
Autorizacion mediante sumilla inserta del Sr.
° 2020-02-27 | Ajeaieie e Oficio No. 165-GADMIP-DF-2020 560 350,00
REFORMA POR SITUACION DE
EMERGENCIA - PANDEMIA COVID1S
N 2020-04-03 | 4\ orizado con OF, N°-2020-GADMICP-DF- £0000,00
001-EM
RESOLUCION ADMINISTRATIVA NEO.
i 2020-04-03 | 55 0F 2020-GADMICP-EMERGENCIA 20.00
ANO 2021
Reforma | Fecha Descripcién Suplemento | Reduccién | Traspaso
1era Reforma de traspaso autorizacion
i 2021-02-25 | 5t.2021-GADMIGP-DF-141 170 000,00
autorizacion Alcalde de Reforma Interna
2 2021-06-17 | ¢ 2021-GADMICP-DF-0489 152 835,08
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Reformas que no fueron supervisadas por parte de los Directores Financieros al no
contar {os mismos con los informes técnicos, donde se especifigue las causas y
justifique la necesidad para efectuar las reformas presupuestarias, el impacto,
afectacion a la programacion financiera cuatrimestral vigente y recomendaciones para
su expedicion, siendo estos autorizados por la maxima autoridad y el Concejo Municipal

respectivamente.

Situacién que se origind debido a que la Analista Senior de Presupuesto por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de agosto de 2019, Lider de
Contabilidad (e) del periode comprendido entre el 20 de enero de 2020 y el 30 de abril
de 2022 con funciones de Analista Senior de Presupuesto dispuesto por el Director
Financiero con Resolucion Administrativa de Delegacién No. 001-2020, a partir de 1 de
abril de 2020, no elaboraron los informes técnicos donde se demuestre la motivacion y
justificacién que corresponda a gastos no efectuados en su totalidad previo a la
elaboracion de las reformas presupuestarias debido a causas imprevistas o porque se
demuestre con el respectivo informe que existe excedente de disponibilidades; los
Directores Financieros quienes actuaron en el periode comprendido enfre el 1 de enero
de 2017 y el 13 de mayo de 2019, entre el 15 de mayo de 2019 y el 1 de noviembre de
2019; entre el 6 de noviembre de 2019 al 30 de abril de 2022, no verificaron ni requirieron
fos informes téchicos donde se demuestre la motivacion y justificacion que corresponda
a gastos no efectuados en su totalidad debido a causas imprevistas o porque se
demuestre con el respectivo informe que existe excedente de disponibilidades, previo a
poner en conocimiento para su analisis y aprobacion por la maxima autoridad y el
concejo municipal; lo que ocasiond que las reformas presupuestarias carezcan de
documentacion que evidencie la no ejecucién del presupuesto aprobado afectando el
sistema de planificacién municipal.

Por lo que los mencionados servidores incumplieron los articulos 255 Reformas
presupuestarias, 256 Traspasos y 260 Solicitud del Codigo de Organizacion, Territorial,
Autonomia y Descentralizacién, publicado Registro Oficial Suplemento 303 y vigente
desde el 19 de octubre de 2010; numero 7. Actividades Esenciales del Analista Senior
de Presupuesto de la Descripcidn y Perfil de Puesto; literal a) numeral i1} Atribuciones
y Responsabilidades, del articulo 19 Direccién Financiera del Estatuto Organico de la
Gestion Organizacionai por procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del canton Pujili, vigente entre el 30 de diciembre de 2015 y el 29 de diciembre
de 2020; numeral IlY) literal a) del articulo 19 Direccidn Financiera del Estatuto Organico
wl_
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de la Gestidon Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal Intercuitural del cantén Puijili, vigente desde el 30 de diciembre de 2020;
numeral 2.4.3.3 Informe de sustento de las Normas Técnica de Presupuesto del
Ministerio de Economia y Finanzas; e inobservaron la Norma de Control Interno 100-03
Responsables del control interno y 402-04 Control de la evaluacién en la ejecucion del
presupuesto por resultado.

Con oficios 0036, 0039, 0040, 0045, 0046, 0051, 0054 y 0058 -0002-DPCPX-GMP-AI-
2022 de 22 de agosto de 2022, respectivamente, se comunicd los resultados
provisionales a los Directores Financieros, Directores de Planificacién y Analista Senior
de Presupuesto y Lider de Contabilidad (e) con funciones de Analista Senior de
Presupuestg, respectivamente, sin recibir respuesta.

Posterior a la conferencia final de resultados, con comunicacion de 2 de septiembre de
2022, el Director Finangciero del periodo comprendido entre el 6 de noviembre de 2019
al 30 de abril de 2022, manifestd:

“... En mi periodo se indica en el afio 2020; 11 reformas: 10 reformas de traspaso
interno y 1 de supfemento de crédito. En los expedientes entregados al Equipo
de Auditoria se entregé en forma individual las reformas de mi periodo de
gestion, expedientes que cuentan con todos los doctimentos de soparte, por lo
gue no es procedente que se indigue que las reformas carecieron de
documentos. Para ratificar y justificar que las reformas observadas en gf afio
2020 y 2021, anexo 3 carpetas del afio 2020 y 2 carpetas del afio 2021. - Es
necesario se corrija el cuadro presentado, pues del numeral 1 al 9, es una sola
reforma por traspaso intemo no 9 como se afirma, que se justifica con el
expediente Infegro que anexo, en donde constan informes técnicos presentados
por cada una de las areas, las necesidades, y todos los documentos de sustento
que defermina la normativa.- Respecto al numeral 10 REFORMA POR
SITUACION DE EMERGENCIA-PANDEMIA COVID 19 Autorizado con OF No
2020- GADMICP-DF-001-EM y 11 RESOLUCION ADMINISTRATIVA NEO.
002DF-2020-GADMICP-EMERGENCIA del afio 2020, no pueden ser sujetas de
un nuevo control de Auditoria, pues estas reformas ya fueron Auditadas en el
Examen Especial de Contraloria a los procesos de contratacién de bienes, obras,
y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, su entrega-recepcion,
distribucion y uso, por el perfodo comprendido entre el 1 de febrero de 2020 y ef
19 de mayo de 2020, informe DPCPX-0021-2021 aprobado ef 5 de marzo de
2021 notificado a la Alcaldia... en oficio No 0431- DPCPX-2021 del 27 abri
2021... anexo 2 carpetas con la documentacion en forma integra para que se
proceda a revisar que se cuenta con todos los justificativos. - En el afio 2021 las
reformas por traspaso interno cuentan con todos los documentos de soporte, por
lo que no es procedente que se indique que las reformas carecieron de
documentos. Solicito esa rectificacion, por lo que anexo 2 carpetas con la
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documentacion en forma integra para que se proceda a revisar que se cuenta
con todos los justificativos (...)"

Lo manifestado por el servidor no modifica lo comentado por el equipo de auditoria por
cuanto en la documentacién presentada no se evidencia la motivacion y justificacion que
corresponda a gastos no efectuados en su totalidad debido a causas imprevistas o
porque se demuestre con el respectivo informe que existe excedente de
disponibilidades, en su defecto realiza las reformas internas sin que se haya ejecutado
el presupuesto.

La Analista Senior de Presupuesto por el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2017 y el 31 de agosto de 2019, con comunicacion de 1 de septiembre de 2022, indicé:

“... para fa Elaboracion de las Reformas se sustentaron en cada pedido solicitado
ante la Maxima Autoridad y fueron solicitados por los Directores que lo requerian
con los sustentos y solitudes respectivas, siendo de responsabilidad de cada
direccion, inclusive y para ejecutar las reformas presentaban por escrito
mediante oficios de liberacion de los fondos y se indicaba el destino de los de
una partida a otra que consta en las reformas con su justificacion y requerimiento
de estas Unidades; lo que se puede observar que cada reforma efecutada cuenta
con sus respectivos documentos de respaldo, sustento y autorizacién de la
Maxima Autoridad; asi como las respectivas resoluciones tanto de conocimiento
cuanto de aprobacion de las reformas efectuadas, en lo que se puede demostrar
que los documentos de sustentos que se adjuntan como anexo para descargo
de prueba que se acomparia demostramos que es pertinente y legal el accionar
del Director Financiero y de la Analista Senior de Presupuesto basados en Ia
Norma. - En el proceso de la elaboracién de presupuestos y de reformas
presupuestarias la Entidad como lo podemos observar, ha cumplido a cabalidad
en base a lo dispuesto en el COOTAD y por elfo los servidores en base a sus
competencias han entregado a la méaxima autoridad los documentos de respaldo
de los anteproyectos y proyectos de los presupuestos 2017, 2018, 2019 que
fueron remitidos, presentados y puestos a consideracién del Alcalde hasta el 20
de octubre de cada ario, en todos los anteproyectos, proyectos de presupuestos
constan Incorporadas las estimaciones de los Ingresos y gastos en base de lo
cual se priorizaron los monlos y partidas presupuestarias conjuntamente con los
Directores, fundamentalmente con el Instrumento POA INSTITUCIONAL,
proceso y presupuesto de ingresos que esta condicionado a dos fuentes de
financiamiento fas transferencias del Gobierno Nacional y los Fondos Propios de
la Entidad procedimiento que debe contrastarse con los respectivos egresos,
necesidades, requerimientos, es decir los ingresos deben ser iguales que los
egresos balanceando el presupuesto el mismo que debe contener sus
INGRESOS Y EGRESOS exactamente Iguales. adicionalmente consta el Plan
Operativo Anual POA priorizado que lo genera la Direccién de Planificacion
siendo de su responsabilidad en base a la Ley y Estatuto. - Las Reformas via
Traspaso solicitadas en base las necesidades o requerimientos solicitados por
fa Direccion de Obras Publicas en coordinacion con las Direcciones de
Flagificacion y Financiera debidamente aprobadas por el Ejecutivo y conocidas

+
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y/o aprobadas por el Legisfativo tal y como indica ef Indica el ART 256 x 60 letra
o) del COOTAD, con lo cual han sido atendidas las necesidades institucionales,
rubros y partidas que han sido priorizadas por los responsables de cada uno de
sus proyectos {...)"

Lo manifestado por la servidora no modifica lo comentado por el equipo de auditoria por
cuanto en la documentacién presentada no se evidencia la motivacién y justificacidn que
corresponda a gastos no efectuados en su totalidad debido a causas imprevistas o
porque se demuestre con el respectivo informe que existe excedente de

disponibilidades.
Conclusién

Se ejecutaron reformas Presupuestarias concurrentes y sin sustento, en razon de que
la Analista Senior de Presupuesto y Lider de Contabilidad con funciones de Analista
Senior de Presupuesto, previo a elaboracion de las reformas presupuestarias no
adjuntaron ios informes técnicos donde se demuestre la motivacidn y justificacién que
corresponda a gastos no efectuados en su totalidad debido a causas imprevistas o
porque se demuestre con el respecltivo informe que existe excedente de
disponibilidades; los Directores Financieros, previo a poner en conocimiento para su
analisis y aprobacién por la maxima autoridad y el concejo municipal, no verificaron ni
requirieren el cumplimiento de los mismos; Los Directores de Planificacion no realizaron
el control presupuestario ni generaron productos ¥ servicios de su competencia tales
como el informe de novedades encontradas en procesos de control presupuestarios lo
gue ocasioné gue las reformas presupuestarias carezcan de documentacion que
evidencie la no ejecucion del presupuesto aprobado afectando el sistema de
planificacién munigipal.

Recomendacion

Director Financiero

B. Gestionara reformas presupuestarias siempre gque en el programa, subprograma o
partida de gue se tomen los fondos haya disponibilidades suficientes, sea porque
los respectivos gastos no se efectuaren en todo o en parte debido a causas

imprevistas o porque se demuestre con el respectivo informe que existe excedente
de, disponibilidades.
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No efectuaron el seguimiento a la ejecucion presupuestaria

En los afios 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, los Directores Financieros, en forma
conjunta con el Director de Planificacién, no efectuaron, ni dispusieron se realice el

seguimiento a la ejecucidon presupuestaria, determinandose una disminucion de

cumplimiento en relacion a los ingresos y gastos de cada periodo en relacién a la

comparacion de! codificado con lo recaudado y pagado, asi:

ANO 2017
PRESUPUESTO DE INGRESOS
ASIGNACION EJECUCION EJECUCION
cOoD. PARTIDA INCIAL CODIFICADD DEVENGADO RECAUDADO | heuENGADO % | RECAUDADO %
1 Ingresos Cerrientes 3 986 050,70 4 110 386,95 4174 414,63 3933 821,13 101,56% 95 70%
2 Ingresos de Capital 7 587 118,88 8 269 040,33 7830 011,54 7 105 749,30 54 69% 85,93%
Ingresos de
Folanclamieiits 8§33 813,11 11 147 128,11 3788 871,85 3 356 767,27 33,99% 30,11%
TOTAL 20 506 982,69 23 526 555,39 15 793 298,02 14 396 337,70 67,13% 61,19%
PRESUPUESTO GASTOS
ASIGNACION EJECUCION EJECUCION
COD. | PARTIDA INGIAL CODIFICADO DEVENGADO PAGADO DEVENGADO % | PAGADO %
5 Gastos Corrientes 3986 050,70 3956 061,95 3210 443,35 3 188 160,37 80,34% 79,78%
7 Gastos de Inversian 13 952 056,43 16 551 306,21 8 085 423,80 8 068 063,90 48 B5% 48,75%
B Gastos de Capital 1200 07556 1652 612,88 970 392,97 969 364,81 58,72% 58,66%
Aplicacian del
9 Fheclamienio 1 367 900,00 1326 574,35 1198 874,43 1185 472,25 80,37% 90,12%
TOTAL 20 506 982,69 23 526 555,39 13 465 134,55 13 421 061,33 57,23% 57,05%
I ANO 2018
[ PRESUPUESTO DE INGRESOS
EJECUCION
ASIGNACION EJECUCION
COD. | PARTIDA INGIAL CODIFICADO | DEVENGADD RECAUDADO .I;J‘EVENGADO REGAUDADO %
1 Ingresos Corrientes 4059 812,30 3 957 269,54 4,579.275,92 421914572 115,72% 106,62%
2 | Ingreses de Capital 749277958 | 14 595 583,23 8.735.216,97 8.106 236 81 58,84% 55,54%
Ingresos de
5 ikEinercamichic 8358142,41 | 13373381,10 3.855513,85 3.854.844,52 56 5% 28,83%
TCTAL 19910 734,29 | 31 927 233,87 17.170.0086,74 16.180.327,05 53,78% 50,68%
PRESUPUESTO GASTOS
EJECUCION
ASIGMACGION EJECUCION
COD. | PARTIDA INCIAL GODIFICADO | DEVENGADD PAGADO aEVENGADD PAGADO %
|5 | Gastos Corrientes 3 936 598,79 3 926 854,56 3 504 029,91 3503 354,50 88,23% 89,22%
|7 | Gastos de Inversion 13360 45833 | 25205 686,83 8320 618,40 8.327 803,00 33,05% 33.04%
[ 8 | Gastos de Capital 1411 290,00 1523 289,16 914 275,57 914 27557 60,02% 60,02%
Aplicacion del
8 | Financamiento 1202.386,17 1 270 403,32 1101 657,95 1098 649,03 86.72% 86,48%
TOTAL 19 910 734,29 31827 233,87 13 850 581,83 13 844 182,08 43,38% 43,36%
ANO 2019
PRESUPUESTO DE INGRESOS
EJECUCION
ASIGNACION EJECUCION
COD. | PARTIDA INCIAL CODIFICADO | DEVENGADO RECAUDADC aEVENGADO RECAUDADO %
1 | Ingresos Corrientes 4 464 635,57 4 501 261,16 5 004 222 61 4 692 765,82 111,17% 104,25%
2 [ Ingresos de Capital 14 596 583,23 8284 555 41 8411 402,96 7 926 517,85 101,41% 95.56%
Ingresos de
3 | Financiamiento 917463075 | 1290551544 1946982,11 1 945 872,11 15.09% 15,00%
TOTAL 28 235 849,55 | 25 701 332,01 15 362 607,68 14 566 255,78 59,77% 56,68%
PRESUPUESTO GASTOS
I EJECUCION
ASIGNACION EJECUGION
cOD. | PARTIDA INCIAL CODIFICADQ | DEVENGADO PAGARD gﬂEVENGADO PAGADD %
5 | Gastos Comrentes 4341 422 068 4 430 131,88 4063 396,18 4061 598,96 91,54% 91,50%
7 | Gastos de Inversién 2071679570 | 18643 191,08 7131 130,83 7127 067,02 38,25% 38,23%
8 | Gastos de Capital 1523 289,16 1274 701,66 912 666,73 912 666,73 71,60% 71,60%
hplcaciun cal 165434263 |  1344307,39 1122 363,04 1122 363,04 o 83.49%
9 | Financiamiento B83,45%
TOTAL 28 235 849,55 | 25 701 332,01 13 229 556,78 13.223 695,75 51,47% 51,45%
ANO 2020
PRESUPUESTO DE INGRESOS
: EJEGUCION
ASIGNACION - EJECUCION
COD. | PARTIDA INCIAL GODIFICADC | BEVENGADD RECAUDADO ;EVENGADD RECAUDADO %
i | Ingresos Carrienles 508784646 | 4 56568963 3.920 683 56 3 560.279,27 B85 80% 78,11%
2 | Ingresos de Capital 10.282 689,67 | 8 120.229,67 6.644.214,33 6.486.762,20 84,20% 70,88%
Ingresos de
Finamsizmicnto 12.426.985,19 | 16 800 736,79 2 656.814 57 2.666 814,57 15,87% 15,87%
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[ TOTAL | 27.797.625,32 | 29.490.656,09 |  13.431.722,46 | 12.722.856,04 [ 45 55% | 4314%
PRESUPUESTO GASTOS
[ EJECUCION -
ASIGNACION EJECUCION
COD. | PARTIDA INCIAL CODIFIGADO | DEVENGADO | PAGADO [ %EVENGADO PAGADO %
5 | Gastos Corrientes 5087.946,46 | 4.590 4057 368560763 3.6B6.368,75 ] 80,31% 80,31%
7 | Gastos de Invarsién 20464 715,08 | 23 024 874,71 573501271 5729 443,70 24,80% 24,87%
8 | Gastos de Capial 136461654 | 117529524 885240 31 B85 240,31 75.32% 75,32%
g | Aplicacion del B80347.24 | 59007528 507 823,73 507 833,73 73 599 73,50%
Financiamiento ‘ ‘ : ' i R
TOTAL 27.797.625,32 | 28.480.656,09 10.814.694,38 10.808.886,49 3667% 36,65% |
ANO 2021
PRESUPUESTO DE INGRESOS
EJECUCION
ASIGNACION EJEGUCION
cop. PARTIDA INCIAL CODIFICADO | DEVENGADC | RECAUDADO E;EVENGADO RECAUDADO %
1 | Ingresos Corrientes 5 323 466 63 5 323 466 63 4545 271,08 4415 079,80 G2 80% 83.01%
2 | Ingresos de Capital 8 481.718,89 8.564.029 89 9 236 498 94 826219928 107,85% 96 48% |
Ingresos de o |
4 | Finaneam ento 1725439257 | 16.291.84518 | 4313.124,53 4.313 124,53 22.36% 22,36%
TOTAL 31.059.578,09 33.179.341,70 18.494.894,55 16.994.403,61 55,74% 51,22%
PRESUPUESTO GASTOS
| EJECUCION |
ASIGNACION | EJECUCION
GOD. PARTIDA INCIAL CODIFICADO | BEVENGADQ | PAGADO LZEVENGADO | SRGADD %
5 | Gastos Corrientes 5.323 466,61 5313968082 3.953 593 64 | 395359364 74,40% 74.40%
7 | Gastos de Inversién 23448942 31 23 407 781,04 9 956 694,90 9 956 694,80 42 54% 42 54%
8 | Gaslos de Capital 1.675179,45 3.845510,02 1.359613,19 1359613,19 35,36% 35,36% |
Aplicacion del |
o | Financiamiento 611.989,72 §12.089,72 48121772 481.217,72 7862% 78,62% ‘
TOTAL 31.059.578,09 | 33.179.341,70 | 15.751.119,45 15.751.119,45 47,47% 47,47% |

En las cuentas contables gque conforman la partida presupuestaria 3801 Cuentas

pendientes por cobrar, se determind que, durante los afios 2017, 2018, 2019, 2020 v

2021, no se realizaron gestiones de recuperacion de cartera por parte de los Director

Financiero, registrandose Unicamente en &l afio 2018 un 54,12 %, en el afio 2019 un
37,53% y en el 2021 de un 5,80%, asi:

PERIODO

CODIGO

PARTIDA

ASIGNACION
INCIAL

CODIFICADOQ

RECAUDADO

EJECUCION
RECAUDADO
%

2017

3.8.01.01.11

Fondos Recibidos Dei Gobierno
Central Iva (Desde Ao 2013
The)

1.600,000,00

1.600,00D,00

0,00%

2018

38.04.01.19

Fondos Recibidos Del Gobierno
Cenfral Iva {Desde Afio 2013
The)

1.700.000,00

1.7006.800,00

919.994.39

54,12%

2018

3.8.01.01.11

Fondos Recibidos Del Gobierno
Central lva (Desde Afio 2013
Tbe)

1.800.000,00

2.276.919,48

854 567,47

37,53%

2020

3.8.01.01.11

Fondgs Recibidos Del Gobierno
Central Iva {Desde Afio 2013
The)

2.339.544,68

2.339.544,88

0,00%

2021

3801011

Futitss Reglbidos Del Gobierno
Central lva {Pesde Afio 2013
Tbe)

2112587 97

2.112.887,07

124 669,72

5,90%

En la partida presupuestaria 3.8.01.01.08 Anticipos por devengar de ejercicios afios

anteriores de GADS y empresas publicas - construccion de obras; y, 3.8.01.08.01.001

Anticipos por devengar de ejercicios anteriores de GADS y empresas publicas -

construcciéon de obras, se evidencié una baja recaudacién, asi:

EJECUCION
PERIODO | CODIGO PARTIDA | Iﬁg:ﬁf‘“c'o"' CODIFICADO | RECAUDADO | RECAUDADO
%,
De Anticipos Por Devengar
2017 38.01.01.08 | De Ejercicios Afios 200256421 | 200256421 846 521,84 42.27%
Anteriores De Gads Y | |
4
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Empresas Publicas-

| | Congtruccién De Obras

[ De Anticipos Por Devengar
De Ejercicics Afios |
2018 3.8.01.01.08 | Anteriores De Gads Y ‘ 1442 949,76 1442 949,76 868 440,18 60,19%
Empresas Publicas- |
Construccion De Obras
De Anticipos Por Devengar |
De Ejercicios Afios [
201¢ 3.8.01.01.08 Anteriores De Gads Y 558 578,23 71 198,62 637 575,17 895,49%
Empresas Publicag-
Construccién De Obras

De Anticipes Por Devengar
De Ejercicios Anteriores De

|
:
248 317,96 | 246 317,96 116 614,28 | 47,34%

2020 5.B10;08. 0 1RG0 Gads Y Empresas Publicas
- Construccién De Obras
De Anticipos Por Devengar

2021 | 38.01.08.01.001 De Ejercicios Anteriores De

Gads Y Empresas Piblicas 2517 401,08 | 251740108 | 1472 943,57 | 58.79%

| -~ Construccion De Obras

Hecho que se presento debido a que los Directores Financieros quienes actuaron en el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 13 de mayo de 2019; entre el 15
de mayo de 2019 y el 1 de noviembre de 2019; entre el 6 de noviembre de 2019 al 30
de abril de 2022 no realizaron ni dispusieron se realice el seguimiento y evaluacion a fa
ejecucién de los presupuestos de los afios 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021; ni
implementaren directrices para la recuperaciéon de cuentas por cobrar al Tesorero,
tampoco coordinaron con las Direcciones de la entidad, ni establecieron un control y
evaluacion del presupuesto con la finalidad de presentar informacién real al Concejo
Municipal para establecer los correctivos necesarios, {0 que ocasioné que no se ejecute
el presupuesto ni se recaude valores al arca municipal para contribuir al cumplimiento
de metas y objetivos institucionales en beneficio de la colectividad, manteniendo un
promedio de ejecucion presupuestaria dentro del periodo de analisis de ingresos en
52,58% y gastos en 47,20%.

Por lo que los servidores mencionados, incumplieron los incisos segundo y cuarto del
articulo 119 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, que sefialan:

“... La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las
entidades contempladas en el presente codigo, sera responsabilidad del titular
de cada entidad u organismo y se realizara en forma periédica ... - Para los
Gobiernos Auténomos Descenlralizados, aplicara una regla analoga respecto a
sus unidades financieras y de planificacion. Cada ejecutivo de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, presentara semestralmente un informe sobre la
ejecucion presupuestaria a sus respectivos dérganos legisiativos (...)"

E, inobservaron las Normas Técnicas de Presupuesto 2.5.2 Periodicidad; 2.5.3.2
Evaluacion Institucional;, 2.5.5.3 Determinacién de los desvios y anélisis de causas;
2.5.5.4 Recomendacién de medidas correctivas y 2.5.8.2. Evaluacion Institucional; literal

a) numeral 1) Atribuciones y Responsabilidades, del articulo 19 Direccion Financiera

23



del Estatuto Organico de la Gestién Organizacional por procesos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantdn Pujili, vigente entre el 30 de diciembre
de 2015 y el 29 de diciembre de 2020; numeral lil) literal a) y g) del articulo 19 Direccién
Financiera del Estatuto Organico de la Gestién Organizacional por Procesos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Intercultural del cantén Puijili, vigente
hasta el 29 de diciembre de 2020; y la Norma de Control Interno 402-04 Control de la

evaluacion en la ejecucion del presupuesto por resultados.

Con oficios 0045 y 0046-0002-DPCPX-GMP-Al-2022 de 22 de agosto de 2022,
respectivamente, se comunict Resultado Provisionales a los Directores Financieros, sin
recibir respuesta.

Posterior a la conferencia final de resultados, con comunicacion de 2 de septiembre de
2022, el Director Financiero del periodo eomprendido entre el 1 de enero de 2017 y el
13 de mayo de 2019 indico:

“{...) La Direccién Financiera a mi cargo si efectud la evaluacion semestral
exigida presupuestarias fo cual consta en el siguiente oficio: 2017. - Oficio N.-
0107-GADMP-DFF-2017 de fecha 23 de agosto 2017 cumpli el ART 119 de la
ey ibidem documentacién que fue remitida al 8r. Alcalde para que sea enviada
al Concejo y a los Directores responsables de aplicar medidas correctivas en
cada una de sus éreas y tramite legal pertinente. - Oficio N.-096. -GADMP-DFF-
2018 de fecha 31 de julio 2018 en las cuales demuestro gue sf cumplf e/ ART
119 de la fey ibidem documentacion que fue remitida al Sr. Alcalde para que sea
enviada Concejo y a los Directores responsables de aplicar medidas correctivas
en eada una de sus dreas y tramite legal pertinente. Ademas, tonsta Ia
Dispuosicién de Alcaldia con memorandum N-0642-GADMCP-SG-2018 de fecha
01 d agosto 2018 a través de Secretaria el Alcalde dispuso se remita el oficio
ibidem para su aplicacion a los sefiores Directores. Acciones que demuestran
plenamente que si cumpli con la fey y si se efectug en lo que me compete con el
seguimiento a la gjecucion presupuestaria y no me corresponden la observacion
debido a que la Norma fue gjecufada en base a estas acciones realizadas en mi
calidad de Director Financiera (...)".

Lo manifestado por el servidor no medifica lo comentado por el equipo de auditoria, en
razon, de que no justificé documentadamente respecto a las acciones encaminadas al
seguimiento del presupuesto institucional en coordinacién con el Director de
Planificacion, to que ocasioné un promedio de ejecucion presupuestaria dentro del
periodo analizado de ingresos en 52,58% y gastos en 47,20%.
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Posterior a la conferencia final de resultados, con comunicacion de 2 de septiembre de
2022, el Director Financiero del periodo comprendido entre el 6 de noviembre de 2019
al 30 de abril de 2022, manifesto:

“... como Director Financiero desarrollé en mi periodo de gestion el seguimiento
y evaluacion a la ejecucion presupuestaria, se emitieron directrices que ya fueron
expuestas en la parte inicial de este informe ademaés de la implementacién de
directrices y ejecucion de recuperacion de cartera, ante lo cual solicito se
proceda a rectificar la observacion a los suscritos por justificar nuestra gestion
con la siguiente documentacion: - Liquidaciones Presupuestarias: Se anexan 3
carpetas en donde se detallan las liquidaciones presupuestarias de los afios
2019-2020 y 2021: = Liguidacién Presupuestaria 2021 presentada el 20 de enero
2022 con oficio No 2022-GADMICP-DF-071. En estos documentos se hace un
analisis pormenorizado de la ejecucion por partida presupuestaria y se solicita
se tomen los correctivos necesarios para el nuevo periodo presupuestario. -
Liquidacion Presupuestaria 2020 presentada ef 22 de enero 2021 con oficio No
2021-GADMICP-DF-051. En estos documentos se hace un anélisis
pormenorizado de la ejecucion por partida presupuestaria y se solicifa se tomen
los correctivos necesarios para el nuevo periodo presupuestario. « Liquidacién
Presupuestaria 2019 presentada el 31 de enero 2020 con oficio No 094-
GADMIPDF-2020. En estos documentos se hace un anélisis pormenorizado de
la gjecucion por partida presupuestaria y se solicita se tomen los correctivos
necesarios para el nuevo periodo presupuestario. - Ejecuciones Presupuestarias
Semestrales: Se anexan 2 carpetas en donda se detallan las ejecuciones
presupuestarias de los afios 2021 y 2022: * Ejecucién Presupuestaria del
Semestre enero-junio 2021 presentada el 12 de julio 2021 con oficio No 2021-
GADMICP-DF-592. En estos documentos se hace un analisis pormenorizado de
la ejecucion por partida presupuestaria y se soligita se tomen los correctivos
necesarios para el nuevo periodo presupuestatio. * Ejecucion Presupuestaria del
Semesire enero-junio 2022 presentada el 13 de julio 2022 con oficio No 2022-
GADMICP-DF-0743. En estos documentos se hace un analisis pormenorizado

de la ejecucion por partida presupuestaria y se solicita se tomen los correctivos
necesarios para el nuevo periodo presupuestario. - Informes de Ejecucion
Presupuestaria Mensuales: Se anexan 3 carpetas en donde se detallan las
ejecuciones presupuestarias mensuales en cada unos de los siguientes afios
2020, 2021 y 2022: « Ejecucion Presupuestaria mensual afio 2020 por medio de
diferentes oficios presentada por la Direccion Financiera al Sr. Alcalde, para Ia
toma de decisiones y salicitud de cumplimiento de ejecucion presupuestaria para
cumplir con los objetivos del periodo. En estos documentos se hace un anélisis
pormenorizado de la ejecucion por partida presupuestaria y se solicita se tornen
los correctivos necesarios por parte de cada una de la Direcciones Municipales
para elevar la efecucion presupuestaria. « Ejecucion Presupuestaria mensual afio
2021 por medio de diferentes oficios presentada por la Direccién Financiera al
Sr. Alcalde, para la toma de decisiones y solicitud de cumplimiento de ejecucion
presupuestaria para cumplir con los objetivos def periodo. En estos documentos
se hace un analisis pormenorizado de la ejecucion por partida presupuestaria y
se solicita se tomen los correctivos necesarios por parte de cada una de la
Direcciones Municipales para elevar la ejecucién presupuestaria. « Ejecucién
Presupuestaria mensual afio 2022 por medio de diferentes oficios presentada
por la Direccion Financiera al Sr. Alcalde, para la toma de decisiones y solicitud
de cumplimiento de ejecucion presupuestaria para cumplir con los objetivos def

B!
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periodo. En estos documentos se hace un analisis pormenorizado de la efecucion
por partida presupuestaria y se solicita se tomen los correctivos necesarios por
parte de cada una de la Direcciones Municipales para elevar la ejecucion
presupuestaria. - GESTION DE RECUPERACION DE CARTERA
(DISPOSICIONES PRESUPUESTARIAS Y GESTION RECUPERACION DE
CARTERA); Justificamos la gestion de recuperacion de cartera por parte del
Director Financiero y Tesorerfa que pertenecen a las transferencias realizadas
por parte del Gobierno Central, los oficios son los siguientes: » Oficio suscrito por
el Sr. Alcalde realizado por el Director Financiero y Tesorera para solicitar
recursos de TRANSFERENCIAS POR EL MODELO DE EQUIDAD
TERRITORIAL, devolucién de IVA y FINGAD 1, 11, 111, No 0139-GADMICP-A-
2022 dirigido al Ministro de Economia y Finanzas Econ. Cueva. * Se comprueba
la gestion mediante la respuesta del Ministerio de Economia y Finanzas en oficio
No MEF-SRF-2022-0164-0 de fecha 25 de marzo de 2022. « Oficio suscrito por
el Sr. Alcalde realizado por el Director Financiero y Tesorera para solicitar
recursos de TRANSFERENCIAS POR EL MODELO DE EQUIDAD
TERRITORIAL, devolucion de IVA y FINGAD 1, 11, 111; No 088-GADMICP-A-
2021 de fecha 09 de marzo de 2021 dirigido al Ministro de Economia y Finanzas
Econ. Pozo.- Justificarnos la gestion de recuperacién de cartera por parte del
Director Financiere y Tesoreria de todas las cuentas por cobrar que mantiene la
Municipalidad por diferentes conceptos, los oficios son los siguientes: « Oficio No
582-GADMICP-DF-2021 de fecha 08 de julic 2021, informe de recuperacion y
gestion de cartera vencida. « Oficio No 712-GADMICP-DF-2021 de fecha 10 de
agosto 2021, informe de recuperacion y gestién de cartera vencida. « Oficio No
789-GADMICP-DF-2021 de fecha 08 de septiembre 2021, informe de
rectperacion y gestion de cartera vencida. « Oficia No 902-GADMICP-DF-2021
de fecha 13 de octubre 2021, informe de recuperacion y gestion de cartera
vencida. » Oficio No 993-GADMICP-DF-2021 de fecha 11 de noviembre 2021,
informe de recuperacion y gestién de cartera vencida. < Oficio No 1094-
GADMICP-DF-2021 de fecha 09 de diciembre 2021, informe de recuperacion y
gestién de cartera vencida. » Oficio No 0010-GADMICP-DF-2022 de fecha G5 de
enero 2022, informe de recuperacion y gestién de gartera vencida. * Oficio No
0195-GADMICP-DF-2022 de fecha 11 de febrero 2022, informe de recuperacion
y gestion de cartera vencida. « Oficio No 0316-GADMICP-DF-2022 de fecha 15
de marzo 2022, informe de recuperacion y gestion de cartera vericida. « Oficio
No 0413-GADMICP-DF-2022 de fecha 08 de abrif 2022, informe de recuperacion
y gestion de cartera vencida. » Oficio No 0595-GADMICP-DF-2022 de fecha 25
de mayo 2022, informe de recuperacion y gestion de cartera venicida.  Oficio No
0718-GADMICP-DF-2022 de fecha 06 de julio 2022, informe de recuperacion y
gestion de cartera vencida {...}”

Lo manifestado por los servidores, modifica parcialmente lo comentado por el equipo de
auditoria, respecto del periodo de gestibn del servidor, por cuanto adjunto
documentacion que incluye informes presentados a la maxima autoridad y servidores,

en el gque se evidencia el seguimiento a la ejecucion presupuestaria.

1
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Conclusion

No efectuaron el seguimiento a la ejecucion presupuestaria, debido a que el Director
Financiero no realizd ni dispuso se realice el seguimiento y evaluacion a la ejecucion de
los presupuestos de los afios 2017, 2018 y 2019; ni implementé directrices para la
recuperacion de cuentas por cobrar al Tesorero, tampoco coordiné con las Direcciones
de la entidad, ni establecio controles y evaluaciones del presupuesto con la finalidad de
presentar informacién real al Concejo Municipal para establecer los correctivos
necesarios lo que ocasiond gue no se ejecute el presupuesto ni se recaude valores a la
arca municipal para contribuir al cumplimiento de metas y objetivos institucionales en
beneficio de la colectividad, manteniendo un promedio de ejecucion presupuestaria
dentro del periodo de analisis de ingresos en 52,58% y gastos en 47,20%.

Recomendaciones
Al Director Financiero

6. Realizara con la periodicidad que se requiera &l seguimiento a la ejecucién
presupuestaria, el mismo que se presentara en un informe donde conste las
novedades y recomendaciones respecto a los ingresos y gastos constante en el
presupuesto a la maxima autoridad para su conogimiento quien trasladara a la
Comision de Planificacion y Presupuesto para su revisidn y analisis con la finalidad
de determinar las causas de incumplimiento de plazos, proyectos y programas para
que se tomen las acciones correctivas y consecuentemente el presupuesto
institucional s& gjecute a lo planificado.

7. Establecera lineamientos para la recuperacion de las cuentas pendientes de cobro
que constan en el presupuesto como fuente de ingresos para la inversion publica.

l% !

Mo Dulte w&

-Ing. Maria- AugustaMerizalde Tovar
Auditora Interna Provincial
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